
хх��ŶƚƌĂŐ�ͬ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�
�����DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�

^ƉŽƌƚŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ
�ŝƌŬƵŶŐĞŶ�Ϭϳ�Ğ͘s͘
^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ�ϵ
ϯϳϯϮϳ�>ĞŝŶĞĨĞůĚĞ�Kd��ŝƌŬƵŶŐĞŶ

dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϲϬϱ�ϱϬϮϲϮϰ
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŐďŝƌŬƵŶŐĞŶϬϳ͘ĚĞ
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƐŐďŝƌŬƵŶŐĞŶϬϳ͘ĚĞ

/ĐŚ�ďĞĂŶƚƌĂŐĞ͕�ŵŝĐŚ�ďǌǁ͘�ŵĞŝŶ�ŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚ�ŐĞŶĂŶŶƚĞƐ
&ĂŵŝůŝĞŶŵŝƚŐůŝĞĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�^'��ŝƌŬƵŶŐĞŶ�Ϭϳ�Ğ͘s͘ �ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ͘

EĞƵĂŶƚƌĂŐ 	ŶĚĞƌƵŶŐ

�ŝƩĞ ŝŶ �ƌƵĐŬďƵĐŚƐƚĂďĞŶ ĂƵƐĨƺůůĞŶ͘

�ŝƩĞ�ŝŶ��ƌƵĐŬďƵĐŚƐƚĂďĞŶ�ĂƵƐĨƺůůĞŶ�ƵŶĚ�ƉĞƌ��ͲDĂŝů�ŵŝƚŐůŝĞĚĞƌΛƐŐďϬϳ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�WŽƐƚǀĞƌƐĂŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ƵŶƚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶĚĞ��ĚƌĞƐƐĞ�ǀĞƌƐĞŶĚĞŶ͊
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W�Z^KE�E��d�E DŝƚŐůŝĞĚƐŶƵŵŵĞƌ

ŵćŶŶůŝĐŚ ǁĞŝďůŝĐŚ
dŝƚĞů

EĂŵĞ sŽƌŶĂŵĞ

'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ EĂƟŽŶĂůŝƚćƚ

W>� Kƌƚ KƌƚƐƚĞŝů ^ƚƌĂƘĞ ,ĂƵƐŶƵŵŵĞƌ

dĞůĞĨŽŶ DŽďŝůƚĞůĞĨŽŶ

�ŵĂŝů�� �;tŝĐŚƟŐ�͊͊͊�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ĞŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐƵŶŐĞŶͿ

D/d'>/��^�,�&d �ŬƟǀ WĂƐƐŝǀ
�ĞŝƚƌŝƩƐĚĂƚƵŵ

�ďƚĞŝůƵŶŐ ͗ &ƵƘďĂůů dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ �ĂƐŬĞƚďĂůů WĨĞƌĚĞƐƉŽƌƚ dĞŶŶŝƐ tĂŶĚĞƌŶ 'ǇŵŶĂƐƟŬ �ĂĚŵŝŶƚŽŶ

^ƉŽƌƚŐƌƵƉƉĞ�ͬ�ĚĞƌǌĞŝƟŐĞƌ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĚĞƌ�mďƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�ͬ�ƐŽŶƐƟŐĞ��ĞŵĞƌŬƵŶŐ

�h^ D�/E�Z &�D/>/� ^/E� ��Z�/d^ D/d'>/���Z
EĂŵĞ͕ sŽƌŶĂŵĞ 'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ

EĂŵĞ͕ sŽƌŶĂŵĞ 'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ

,ŝĞƌŵŝƚ�ĞƌŵćĐŚƟŐĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�^'��ŝƌŬƵŶŐĞŶ�Ϭϳ�Ğ͘s͘ ͕��ĂŚůƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ�<ŽŶƚŽ�ŵŝƩĞůƐ�^�W�Ͳ>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ�ĞŝŶǌƵǌŝĞŚĞŶ͘��ƵŐůĞŝĐŚ�ǁĞŝƐĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ�
<ƌĞĚŝƟŶƐƟƚƵƚ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^'��ŝƌŬƵŶŐĞŶ�Ϭϳ�Ğ͘s͘ �ĂƵĨ�ŵĞŝŶ�<ŽŶƚŽ�ŐĞǌŽŐĞŶĞŶ�^�W�Ͳ>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌĞŶ�ĞŝŶǌƵůƂƐĞŶ͘
,/Et�/^͗�/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ĂĐŚƚ�tŽĐŚĞŶ͕�ďĞŐŝŶŶĞŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĞůĂƐƚƵŶŐƐĚĂƚƵŵ͕�ĚŝĞ��ƌƐƚĂƩƵŶŐ�ĚĞƐ�ďĞůĂƐƚĞƚĞŶ��ĞƚƌĂŐĞƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘��Ɛ�
ŐĞůƚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�<ƌĞĚŝƟŶƐƟƚƵƚ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͘

�ZD	�,d/'hE' Ͳ ^�W�Ͳ>�^d^�,Z/&dͲD�E��d
^' �ŝƌŬƵŶŐĞŶ Ϭϳ Ğ͘s͘ Ͳ�'ůćƵďŝŐĞƌͲ/ĚĞŶƟĮŬĂƟŽŶƐŶƵŵŵĞƌ͗ ��Ϯϭ���ϬϬϬϬϬϲϮϳϵϱϳ

<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗ EĂŵĞ͕ sŽƌŶĂŵĞ
��Z�^^� ;ĨĂůůƐ ĂďǁĞŝĐŚĞŶĚ ǀŽŶ ĚĞƌ ĚĞƐ DŝƚŐůŝĞĚƐͿ͗

^ƚƌĂƘĞ͗ W>� Kƌƚ͗

/��E

�/�

DĂŶĚĂƚƐŶƵŵŵĞƌ�;ǁŝƌ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚͿ

y
Kƌƚ͕ �ĂƚƵŵ y hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ ĚĞƐ �ĂŚůƵŶŐƐƉŇŝĐŚƟŐĞŶ ͬ <ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌƐ

y
Kƌƚ͕ �ĂƚƵŵ y hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ ĚĞƐ ĂŶŐĞŚĞŶĚĞŶ DŝƚŐůŝĞĚĞƐ

;�Ğŝ DŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞŶ hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ ĚĞƐ �ƌǌŝĞŚƵŶŐƐͲͬ ^ŽƌŐĞďĞƌĞĐŚƟŐĞŶͿ

,ŝĞƌŵŝƚ�ďĞƐƚćƟŐĞ�ŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĂƚǌƵŶŐ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞ�ƵŶĚ�ĞƌŬĞŶŶĞ�^ŝĞ�ĂŶ͘��ŝĞ�<ĂƐƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐĞƐ�ĞƌĨŽůŐƚ͕�ĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŐƺůƟŐĞŶ�^ĂƚǌƵŶŐ͕�ũćŚƌůŝĐŚ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�
<ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌƐ�ŝŵ�sŽƌĂƵƐ͘��Ğŝ��ƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐĞǌĂŚůƚĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ůĂƵĨĞŶĚĞ�<ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƌƺĐŬĞƌƐƚĂƩĞƚ͘��Ğŝ��ŝŶƚƌŝƩ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�<ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌĞƐ�
ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌĂŐ�ĂŶƚĞŝůŝŐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘
Dŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ƚƌĞƚĞ�ŝĐŚ�ĚĞƌ�^'��ŝƌŬƵŶŐĞŶ�Ϭϳ�Ğ͘s͘ �ďĞŝ͘��ƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌŝƩ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞƌ�^'��ŝƌŬƵŶŐĞŶ�Ϭϳ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ͕�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ƐŽǁŝĞ�ƐŽŶƐƟŐĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐƐĂŶƐƉƌƺĐŚĞ͘��ŝĞ�
DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŽŚŶĞ�&ƌŝƐƚĞŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ŐĞŬƺŶĚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�^'��ŝƌŬƵŶŐĞŶ�Ϭϳ�ďĞŚćůƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ǀŽƌ͕ �DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚĞŶ��ƵƐŶĂŚŵĞĨćůůĞŶ�ĂƵƐǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘
Dŝƌ�ŝƐƚ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^'��ŝƌŬƵŶŐĞŶ�Ϭϳ�Ğ͘s͘ �ĚŝĞ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�;ǁŝĞ�ǌ͘��͘�EĂŵĞ͕��ĚƌĞƐƐĞ͕�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͕ ��ͲDĂŝůͲ�ĚƌĞƐƐĞ�ŽĚĞƌ��ĂŶŬĚĂƚĞŶͿ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ�
�ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ͕��ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ŽĚĞƌ��ďćŶĚĞƌƵŶŐ�ŵĞŝŶĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͕�ǁŽǌƵ�ʹ�ƐŽĨĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ʹ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�^'��ŝƌŬƵŶŐĞŶ�Ϭϳ�Ğ͘s͘ �
ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�^ƉŽƌƚǀĞƌďćŶĚĞ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ĂďĞŝ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ĂŶǌƵǁĞŶĚĞŶĚĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ�^'��ŝƌŬƵŶŐĞŶ�Ϭϳ�Ğ͘s͘ �ŬĂŶŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�
ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�ŵĞŝŶĞ��ĂƚĞŶ�ĂŶ�ǀŽŶ�ŝŚŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌǁĂĐŚƚĞ��ƵŌƌĂŐƐǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ŐĞƚƌŽīĞŶĞ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ǌƵƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�
ĞƌĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘

�ĞŝƚƌĂŐƐƐćƚǌĞ͕�sĞƌĞŝŶƐƐĂƚǌƵŶŐ͕��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ��ƵŶƚĞƌ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŐďϬϳ͘ĚĞͬǀĞƌĞŝŶͬŵŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌͬ

-RXIVRIV�&IQIVOYRKIR
%RXVEK�IVLEPXIR�EQ���ZSR���ZSQ�[IQ�

)MRXVEK�MRW�1MXKPMIHIVZIV^IMGLRMW�EQ���ZSR�
&IREGLVMGLXMKYRK�1MXKPMIH�EQ���ZSR�

6ʳGOERX[SVX�1MXKPMIH�EQ�
6*%�����0LWJOLHGVDQWUDJ���9�������
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